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The Power
of Problems

Freitag, 27. Oktober 2017

Strategie Austria-Symposium zum Thema
ht reparieren,

Problembewusstsein: Man soll nic

was nicht kaputt.st....

nter dem Motto ,The
Power of Problems”
lIud Strategie Aus-
tria — die Plattform
der osterreichischen
Strategieberater — zum Jahres-
symposium ins Architektur-
zentrum Wien ein. Julia Cu-
len (Culen Mayhofer Partner),
Rama Dunayevich (Autodesk),
Niki Ernst (Silicon Valley Ins-
piration Tours), Harry Gatterer
(Zukunftsinstitut) und Hugo
Giralt (Propelland) zeigten auf,
wie sehr ein ,herkémmliches”
Problembewusstsein Unterneh-
men und Organisationen in ih-
rem Wachstum einschrinkt und
reihenweise stressgeplagte und
erschopfte Mitarbeiter und Fiih-
rungskrifte erzeugt.

Veraltete Denkmuster

Niki Ernst war viele Jahre als
~TEDx-Ambassador” aktiv, ist
aktuell Sprecher-Coach und
Griinder der Silicon Valley In-
spiration Tours. ,Exponenti-
elle Organisationen wachsen
vertikal”, erzdhlte Ernst — ein
Beispiel dafiir sei Amazon mit
dem Verkauf von Biichern; ,sie
sehen sich dabei allerdings als
Data-Company — und nicht als
Buchhéndler”. Dadurch wiirden
sie es schaffen, ,gezielt horizon-
tale Wachstumslinien zu ziehen
—wie Cloud, Prime, Go ... - und
damit ganze Markté neu zu ge-
stalten, ohne sich dabei an alte
Spielregeln zu halten”: Statt
besser als der Mitbewerb darin
zu sein, Produkte zu verkaufen,

werden Marktpldtze geschaffen
und damit Probleme von Men-
schen gelést. Ernst: ,Im Silicon
Valley sieht man auf vielen Bii-
rowdnden Poster mit der Auf-
schrift: ,Sei in das Problem ver

‘u

liebt —und nicht in die Lésung’.

»Viele vermissen den Sinn”

Wir leben in einem Meer aus
Uberfluss, an Lésungen ohne
Probleme”, so Harry Gatterer,
Geschéftsfiihrer des Zukunftsin-
stituts. ,Aber was ist das eigent-
liche Problem? Alles ist unsicher,
deshalb muss die Achtsamkeit
fiir das Implizite, Unausgespro-
chene, stirker werden.” Es gebe
keine ,linearen Unternehmen”,
aber zu viel lineares Denken —
Jund eine zu hohe Zahl an Men-

medianet.at

schen, die in ihrer Arbeit den
Sinn vermissen. Potenziale fin-
den sich allerdings erst, wenn
man das Problem genau ansieht,
anstatt andauernd beruflich und
privat hinterherzuhecheln.”

Die Welt verbessern

Von Technologien, ,die die Welt
verbessern”, und ,Generative
Design” erzéhlte Rama Dunaye-
vich, Senior Manager beim ka-
lifornischen Softwarehersteller
Autodesk: ,Maschinen kénnen
Gesichter und Krankheiten bes-
ser erkennen als wir Menschen
und sie sind definitiv die bes-
seren Autofahrer. Roboter kon-
nen jetzt selbst lernen und mit
Menschen kollaborativ einge-
setzt werden — und Computer
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Von Technologien, ,die die Welt

verbessern* erzahite Rama

Dunayevich, Autodesk.
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Strategie Austria

Symposlum
Ein Mal jahrlich
ladt Strategie
Austria zu
einem Sympo-
sium entlang
ihres inhaltlichen
Jahresschwer-
punkts. Dabei
beleuchten
Sprecher aus
den unter-
schiedlichsten
Bereichen ein
gesellschaftlich
und unterneh-
merisch relevan-
tes Thema. Die
Veranstaltung
wird jedes Jahr
von ca. 200
Personen aus
Unternehmen
und Kreativwirt-
schaft besucht.

Initlative
Strategie Austria
ist eine Initiative
Gst. Fiihrungs-
kréfte, die sich
als Treiber fiir
die Bedeutung
von Strategie

in Osterreich
engagiert.

Als Plattform
vereint sie
Strategieverant-
wortliche und
-interessierte
aus unterschied-
lichen Diszipli-
nen.

Strategie Austria
wurde 2011
gegrundet,
Préasidentin ist
Sonja Prem.
www. strategie-
austria.at

entwerfen anhand von Daten
und Algorithmen Millionen von
Designs, aus denen ganz neue
Ideen fiir Objekte, wie beispiels-
weise Stiihle oder die optimale
Einrichtung ganzer Biirogebéu-
de, entstehen kénnen ...“

Ausgebrannte Fithrungskrifte
Fiir Hugo Giralt, CEO des Strate-
gic Design-Studio Propelland, ist
ein Prototyp wertvoller als tau-
send Meetings: ,In die Zukunft
zu planen, ist schwierig, aber
von einem Prototyp ausgehend
schrittweise zuriickzudenken,
ist viel einfacher. Mit diesem An-
satz konnen wir die Welt — und
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damit ist nicht nur die eigene
gemeint — besser machen.”

»Ich erlebe eine Gesellschaft,
die total erschopft ist”, be-
schrieb Julia Culen, Co-Griinde-
tin von Culen Mayhofer Partner,
eine Atmosphére aus Stress,
Burnout und iiberforderten
Flihrungskriften quer durch
alle Branchen. Culen: ,Und die
neuen ,Heilsbringer’ wie Agili-
tét, Leadership 4.0 usw. machen
die Menschen noch kraftloser.
Wir miissen Unternehmen wie-
der zu einem Ort machen, wo
Menschen Menschen sein kon-
nen. Wer Ruhe, Mitgefiihl und
Lebensfreude vermitteln kann,
ersetzt Erschopfung durch Em-
powerment.” Im Anschluss an
ibr Impulsstatement lud Culen
die Besucher des Symposiums
spontan zum gemeinsamen
Meditieren ein.

))

Ich eriebe eine Ge-
sellschaft, die total
erschiopft ist: Stress,
Burnout und iiber-
Jorderte Fiihrungs-
krdfte, quer durch

alle Branchen.

Julia Culen
Co-Griinderin
von Culen
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Statt besser als der
Mzitbewerb darin zu
sein, Produkte zu
verkaufen, werden
Marktpldtze geschaf-
Jen und damit Prob-
leme von Menschen

gelost.

»Mit dem Motto ,The Power of
Problems’ setzen wir bei unse-
rem Symposium den Fokus auf
die Kernaufgabe jeder Strategie
~ nédmlich Probleme zu erken-
nen und die damit verbundenen
Herausforderungen zu 16sen”,
50 Sonja Prem, Prisidentin von
Strategie Austria. ,Vor der Ver
anstaltung haben wir auBerdem
die Teilnehmer gefragt, was sie
im Alltag gern verdndern moch-
ten - mit einem eindeutigen Er-
gebnis: Es fehlt an Wertschdt-
zung im Umgang miteinander,
Die gute Nachricht: Dieses Prob-
lem lasst sich eigentlich einfach
und schnell 16sen, wenn wir uns
nur dafiir Zeit nehmen.”

Mehr als 150 Géste folgten der
Einladung zum Jahressymposi-
um von Strategie Austria im Wie-

Nikl Ernst
Griinder der
Silicon Valley
Inspiration Tours

eTeats Mayhofer Partner ner Architekturzentrum. (red)




